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BUDAMESTY
KERESKFEDELMI
ES IPARKAMARA

A BUDAPESTI KERESKEDELMI ES IPARKAMARA TAMOGATASAVAL

NOI FOTITKAR ES NOI VEZETOK

a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamaraban

SOKAN SOKFELEKEPPEN VELEKEDNEK A NOI VEZETOKROL ES LAM, A NOI
VEZETOK IS SOKFELEKEPPEN VELEKEDNEK PALYATARSAIKROL. A BUDA-
PESTI KERESKEDELMI ES IPARKAMARA MUNKAVALLALOINAK 70%-A
HOLGY, NOHA A MEGYEI KAMARAK ELNOKEI MIND FERFIAK. A FOVA-
ROSI KAMARA HOLGY VEZETOIT £S A BUDAPESTI BEKELTETO TESTULET
SZINTEN HOLGY ELNOKET KERDEZTUK ARROL, HOGYAN ERZIK MAGUKAT
NOI VEZETOKENT A KAMARAI KOZEGBEN, MIT GONDOLNAK A NOI VEZE-
TOK SZEREPEROL MAGYARORSZAGON ES NEM UTOLSO SORBAN ARROL,
HOGY MUNKAJUK SORAN MASKENT TARGYALNAK-E EGY NOVEL VAGY
EGY FERFIVAL?

DR. BODI VIKTORIA FOTITKAR:

Hogy érzi magdt néi veze-
téként a kamarai kézegben?

2025. februarjaban érkeztem
.vissza” a Budapesti és Keres-
kedelmi és Iparkamara élére, a
GYES el6tt fotitkar-helyettes-
ként dolgoztam itt. Harom évet
toltottem otthon, két csoda-
latos kisgyermek nevelésével.
Szamomra és a munkatéarsak
szaméra is konnyebbség volt,
hogy személyemben “régi” kol-
légat kaptak a szervezet élére. A
napi rutint gyorsan fel tudtam
venni, j6 Gitemben ismerkedtem
meg az Uj munkatarsakkal. A néi vezetékkel kapcsolatos
altaldnos sztereotipidk nem kdnnyitik meg a feladatomat,
viszont ezéltal még ambiciézusabba valtam; nem kizaréla-
gos hierarchidban gondolkodom, hanem csapatban, ami
megvaltoztatja a szemléletmddunkat. Nagyon élvezem a
munkakorom altal felkinalt mindennapi kihivasokat; belsé
mUkésévél kapcsolatban azt tudom mondani, hogy a BKIK
ndéi munkahely, a munkavallaléok 70%-a né, igy egy ujabb
ndi vezetd elfogadasa nem okozott problémat. Maga a ke-
reskedelmi kamarak fétitkarai korében is sok a néi vezet6,
elnokok tekintetében egy sem. Kiilsé miikodésiinket néz-
ve évrél évre jobb a helyzet, viszont azt érzem, hogy két-
szer jobban kell bizonyitanom, mintha férfi lennék.

Mit gondol a néi vezeték szerepérél Magyarorszd-
gon?

Abszolut ald vannak becsiilve a n6k a vezeték kérében
Magyarorszagon, felsévezetdi szinten még mindig erésen
férfi dominalt tarsadalomban éliink; egyrészrél kevés néi
vezetd van, masrészrél pedig még nagyobb az elvérés ,ve-
link” szemben. Meg kell kiizdeni azzal a sztereotipiaval,
hogy ugyanolyan értékes ,munkaerével” rendelkeziink-
nem mindenki dont ,érzelembdl”, emiatt ugyanolyan jé
dontéseket tudunk hozni, mint a férfiak és a néknek nem-
csak a csaladban/csaldd elldtadsban van helyik.

¢és a Budapesti Békélteto Testiiletben

Szamomra nagyon értékes a ndi vezetdk szerepe a mai
tarsadalomban, mind a mintak dtadasa alapjan (a vezetés
andbk szamara is elérhetd), vagy annak a hiedelemnek a le-
bontasara, hogy ,ez nem néknek val6”, szerencsére pozitiv
irdnyba mutat az ardnyok valtozdsa. Remélem a kislanyaim
szémara is pozitiv minta lesz az anyukajuk!

Munkdja sordn mdsként tdargyal egy nével vagy egy
férfival?

Figyelek arra, hogy mindenkivel egyforman targyaljak,
taldn a nékkel kapcsolatban elsére kdnnyebben megtala-
lom kulcsot. Minden ilyen tapasztalat segit abban, hogy
elérjem a kamarai vezetéként kit(izétt céljaimat: ,kony-
nyebben hozzaférhetébb”, ,fiatalosabb”, dinamikusabb
kamarat épiteni. Tavaly jelentés eredményeket értiink
el: az érdeklé6dék megismerhették a kamardban dolgo-
z6 szakembereket és azt a szertedgazo, komplex tudast,
amivel a kamara rendelkezik és amely tudast atad a vallal-
kozéasok részére. A BKIK - Magyarorszdg legnagyobb tag-
[étszamu kamardja - is érdekképviseleti tevékenységének
elladtdsaval, szakmai férumok szervezésével, jogszabdlyi
egyeztetések végzésével, rendezvények és partnerségek
létrehozasaval, kereskedelemfejlesztési és mentoracids
programok biztositasdval kézzelfoghaté tdmogatast nyujt
a vallalkozdsoknak, szamukra kiszamithaté nemzetkozi
kapcsolatrendszert biztosit.

HARSANYI MONIKA,
NEMZETKOZI PROJEKT IRODA VEZETO

Hogy érzi magdt néi veze-
téként a kamarai kézegben?

NG6i BKIK vezetdként alap-
vetéen tdmogatd, ugyanak-
kor kihivasokkal teli kozegben
dolgozunk. A BKIK belsé és
kiils6 folyamataiban kiemelt
szempont a szakmai tudason,
valamint teljesitményen alapu-
16 egyuttmlkddés. Pozitivum-
ként, egyben megerésitésként
éljuk meg, hogy a hitelesség,
kovetkezetesség és szakmai fel-
késziiltség gyorsan feliilirja az
esetleges el6itéleteket.

Mit gondol a néi vezeték szerepérél Magyarorszd-
gon?

A néi vezetbk szerepét Magyarorszdgon egyértelmden
er6s6dének latom, de még van teendd, hogy a tendenci-
at még inkdbb dinamizaljuk. Bar egyre tobb né tolt be fe-
lel6s pozicidt akar a nagyvallalati, akar a kkv szektorban,
a ndi vezetdi |ét sokszor kettds elvardsokkal jar: egyszer-
re kell hatarozottnak és empatikusnak lenni, mikdzben
a férfiaknal ez ritkdbban vélik megkérddjelezetté, a hat-
térben pedig nap mint nap olyan kihivasokkal birkézunk
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meg, mint példaul a munka, maganélet egyensulya, gyer-
mekvallalds és -nevelés, hdztartas vezetése.

Kiemelten fontos szamunkra, hogy Uzleti tdmogaté szer-
vezetként a n6i vezetdk korében kdzosséget épitsiink, ahol
tudast, tapasztalatot és személyes sztorikat is meg tudunk
osztani. Szakmai munkéank soran azt latjuk, hogy vallatok
esetében a sokszinl vezetés hosszu tavon versenyel6nyt
jelent.

Munkdja sordn mdsként tdargyal egy nével vagy egy
férfival?

A targyalaskor nem teszek kiilonbséget nemek szerint.
Szémomra a befogadé/elfogadé szemlélet alapérték. Min-
dig a partner szakmai szerepe, hitelessége, felkésziiltsége
és céljai hatdrozzak meg a kommunikaciét. A kilonb6zé
nézépontok — nemtdl fliggetlenil - gazdagitjdk a parbe-
szédet, el6re viszik a k6z6s gondolkodas és segitik a haté-
kony egyiittmikodések kialakitasat.

DR. INZELT EVA
ELNOK, BUDAPESTI BEKELTETO TESTULET

Hogy érzi magdt néi vezetéként
a békélteto testiiletek jogi kozegé-
ben?

A Budapesti Békélteté Testiilet
elndkeként egy olyan 6nallé szerve-
zetet vezetek, amely szoros egyiitt-
mukddésben dolgozik a BKIK tobbi
szervezeti egységeivel. A belsé mi-
kddés soran nagyon j6 tapasztalata-
im vannak, mindenkivel jol egyitt
tudtam/tudok dolgozni.

Mit gondol a néi vezeték szere-
pérél Magyarorszdgon?

Véleményem szerint fontos, hogy novekedjen a néi
vezeték szama Magyarorszdgon. Azt gondolom, hogy bi-
zonyos helyzeteket a nék jobban tudnak kezelni, empat-
idjuk, érzelmi intelligencidjuk altaldban magasabb, mint a
férfiaké, és kdztudott multitasking képességiik is nagyban
hozz4 tud jarulni egy cég sikeres vezetéséhez.

Munkdja sordn mdsként tdargyal egy nével vagy egy
férfival?

Nem befolyasol a targyalopartnerem neme, inkdbb a
személyiségére, hozzadllasdra, mentalitdsara, tapaszta-
latéra, vagy épp végzettségére tekintettel allitom Ossze
a targyalds soran felmerilt témakordk vonatkozasaban a
kérdéseket vagy éppen a vélaszokat.

KOVACS JUDIT,
FELNOTTKEPZESI IRODA VEZETO

Hogy érzi magdt néi veze-
téként a kamarai kézegben?

N6i BKIK vezetéként a min-
dennapi munkdm sordn egy-
szerre tapasztalom meg a fele-
[6sség sulyat és a lehetéséget
a valédi hatadsgyakorlasra. A
BKIK belsé mikddésében egyre
nyitottabb, egylttmikédébb
szemléletet érzékelek, kilsé
kapcsolatainkban azt latom,
hogy a szakmai felkésziiltség, a
hitelesség és a kovetkezetesség

gyorsan bizalmat épit, de néként sokszor tudatosabban,
hatarozottabban kell képviselniink az allaspontunkat.

Mit gondol a néi vezeték szerepérél Magyarorszd-
gon?

Altalanossagban a néi vezeték szerepét Magyar-
orszagon egyre fontosabbnak tartom, kiiléndsen a
sokszinli gondolkodds, az empatia és a hosszu tavu,
felel6s szemlélet erdsitése miatt. Ugyanakkor a néi
vezeték ardnya még mindig alacsony, ezért a példa-
mutatds és a lathatésag novelése kiemelt jelentéség.

Munkdja sordn mdsként tdrgyal egy nével vagy
egy férfival?

Sajat munkam sordan nem nemek, hanem helyzetek és
személyiségek alapjan targyalok. Nem teszek kiildnbséget
nd és férfi kozott, de figyelek az eltéré kommunikécios sti-
lusokra, mert a hatékony egylittmUikodés ezt kivanja.

DR.SZAMOSI ANITA,
UGYFELSZOLGALATI ES
KOVETELESKEZELESI IGAZGATO

Hogy érzi magdt néi veze-
téként a kamarai kozegben?

Nem érzem annak hatra-
nyat, hogy néként vezetem a
BKIK fontos teriiletét. Nagyon
régota dolgozom a kamaraban,
ismerem a kilénb6z6 terilete-
ket, a kamara szervezeti felépi-
tését, feladatait, igy a kollégak
- azt gondolom - megbiznak
bennem és jé kezekben érzik
az adminisztracios teriletet.
Ehhez jarul még a habitusom
és az, hogy jogdasz vagyok. Férfi
kollégaim elfogadnak és egyen-
rangu partnerként kezelnek. A BKIK Ggyfélszolgdlata nem
klasszikus értelemben vett lgyfélszolgdlati feladatokat
It el, azonban az egyéni- és tarsas vallalkozdsokkal valod
kapcsolatfelvétel esetén sem érezhet6 annak a hatranya,
hogy né vezeti a teriletet. S6t! Valéjaban ezt helyénvalé-
nak is érezhetik, mivel napjainkban megszokotta és elfo-
gadotta valt, hogy az adminisztracids teriileteken jobbara
holgyek dolgoznak és a személyes kapcsolattartds soran
még elényt is jelent adott esetben a néi kapcsolatterem-
tési képesség, empatia.

Mit gondol a néi vezeték szerepérél Magyarorszd-
gon?

Rendkivil fontos lenne a maindl tébb néi vezetd jelen-
Iéte Ugy a gazdasdgi, mint a politikai szféraban, mivel vé-
leményem szerint a férfiak és nék energidi kiegészitik egy-
mast. Ugyanaz fontos egy néi vezetd szdmdra is, mint egy
férfi vezet6 szamara, de mas eszkozokkel dolgozik, mas-
ként all a feladatok megoldasahoz, masok a prioritasok.

Munkdja sordn mdsként tdrgyal egy nével vagy egy
férfival?

Targyaldsaim sordn nem a néi és férfi vezetd személye
hatdrozza meg a targyalds minéségét, hanem a targyalod-
partner személyisége, fliggetlenil attél, hogy az né vagy
férfi.

BUDAPESTY
KERESKEDELMI
ES IPARKAMARA
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